
            öÂ±ÂõþîÂÏûþ ðÓÃîÂ±Âõ±ü ›¶ñ±òËðÃÂõþ ßÁ±ËåÃ ›¶ñ±ò÷LaÏÂõþ Âõ±îÂ±Ç 

. ÂõîÇÂ÷±ò Õ±™LÇæÃ±¿îÂßÁ Âó¿ÂõËÂõúËßÁ ÂõÉÂõýÃÃ±Âõþ ßÁËÂõþ öÂ±ÂõþîÂËßÁ ÎòîÔÂQ ÎðÃÝûþ±Âõþ ëÂ×ÂóËû±áÏ ßÁËÂõþ 

ÎîÂ±ù± 

. “ÎáÌËÂõþ±Âõ8ù Ü¿îÂËýÃÃÉÂõþ Õ±Âóò±Âõþ± ›¶±íäÂ=ù ›¶¿îÂ¿ò¿ñ” 

. þ ú±¿™L ¿Âõâ® ßÁÂõþ±Âõþ òîÅÂò ÕqöÂúßÁ¿îÂÂõþ Î÷±ßÁ±¿Âõù±ûþ ¿Âõ¦¤ÎßÁ üýÃÃËû±¿áîÂ± ßÁÂõþ±ûþ öÂ±ÂõþËîÂÂõþ 

ÛßÁ ÷ýÃÃ±ò  ðÃ±¿ûþQ Õ±ËåÃ 

. æÃÃùÂõ±ûþÅ Âó¿ÂõþÂõîÇÂËòÂõþ ¿ÂõÂõþ+ËX üÑ¢¶±Ë÷ öÂ±ÂõþËîÂÂõþ ÎòîÔÂQ ÎðÃÝûþ± ëÂ×Å¿äÂîÂ, ›¶ßÔÁ¿îÂ Î›¶÷ 

öÂ±ÂõþîÂÏûþ üÑ¦¨Ô¿îÂÂõþ Õe 

›¶ñ±ò÷LaÏ òËÂõþf Î÷±ðÃÏ Õ±æÃ ÂõËùò, ûàò ü÷¢¶ ¿Âõ¦¤ öÂ±ÂõþîÂËßÁ Õ±¿ùeò ßÁÂõþËîÂ ëÂ×ËðÃÉ±áÏ 

ÛÂõÑ ›¶îÂÉËûþÂõþ üÑËá öÂ±ÂõþîÂ Õ¢¶á±÷Ï îÂàò  ¿ÂõË¦¤Âõþ Ûý×ÃÃ ÂõîÇÂ÷±ò Âó¿Âõþ÷`Âù ÛßÁ üÅËû±ËáÂõþ 

üy±Âõò± üÔ¿©† ßÁËÂõþËåÃ¼ ¿ÂõË¦¤Âõþ ¿Âõ¿öÂi§ ÎðÃËú ¿òûÅßÁËîÂ± öÂ±ÂõþîÂÏûþ ðÅÃîÂ±Âõ±ü ›¶ñ±òËðÃÂõþ 

ëÂ×ËVËúÉ öÂ±ø¸í ¿ðÃËîÂ ¿áËûþ ›¶ñ±ò÷LaÏ ÂÕ±¿æÇÃ æÃ±ò±ò, Ûý×ÃÃ ¿ÂõËúø¸ üÅ¿Âõñ±æÃòßÁ ÕÂõ¦š±ËßÁ 

ÂõÉÂõýÃÃ±Âõþ ßÁËÂõþ öÂ±ÂõþîÂËßÁ ¿ÂõË¦¤ÂÛßÁ öÂ±Âõþü±÷É Âõþ±à±Âõþ öÅÂ¿÷ßÁ±Âõþ Âó¿ÂõþÂõËîÇÂ Õ¢¶á±÷Ï ÎðÃú ¿ýÃÃü±ËÂõ 

›¶¿îÂ¿‡ÂîÂ ßÁÂõþ±Âõþ ëÂ×ËðÃÉ±á ¿òËîÂ ýÃÃËÂõ¼ ü±ËÂõßÁ ñÉ±òñ±Âõþí± ÂõæÇÃò ßÁËÂõþ ›¶ñ±ò÷LaÏ îÂ±ÒËðÃÂõþ 

Âó¿ÂõþÂõ¿îÇÂîÂ Õ±™LÇæÃ±¿îÂßÁ Âó¿Âõþ¿¦š¿îÂ ^+îÂ Õ±R¦š ßÁÂõþ±Âõþ ßÁï± ÂõËùò¼ 

Õ±™LÇæÃ±¿îÂßÁ ÎŽÂËS öÂ±ÂõþËîÂÂõþ öÅÂ¿÷ßÁ± ëÂ×8ù ßÁÂõþ±Âõþ æÃòÉ ›¶ñ±ò÷LaÏ îÂ±ÒËðÃÂõþ ÎáÌËÂõþ±Âõ8ù 

Ü¿îÂËýÃÃÉÂõþ “shinning vibrant representative ” (ÎîÂæÃ¦¤Ï, æÃÏÂõ™L ÕÑúÂóÅ?] 

ÂõËù Õ±àÉ± ¿ðÃËûþ ‘öÂ±ÂõþîÂÏûþ ðÅÃîÂ±Âõ±ü ›¶ñ±òËðÃÂõþ ’ öÅÂ¿÷ßÁ±Âõþ ëÂ×ÂóÂõþ &Âõþ+Q Õ±ËÂõþ±Âó ßÁËÂõþò¼ 

öÂ±ÂõþËîÂÂõþ ëÂ×i§ûþò÷ÅùßÁ ßÁ÷ÇüÓäÂÏÂõþ Õ¢¶±¿ñßÁ±Âõþ ÛÂõÑ ¿ÂõËðÃËú öÂ±ÂõþËîÂÂõþ ¦¤Ä±ïÇ ›¶ü±ËÂõþ ¦¤äÂåÃ ÷ò 

¿òËûþ ¿òÂõþùü ßÁ±æÃ ßÁËÂõþ û±Ýûþ±Âõþ Õ±¿æÇÃÊ æÃ±ò±ò¼ 

ÛßÁ¿ÂõÑú úîÂ±sÏÂõþ üÑâ±îÂ÷ûþ Âó¿Âõþ¿¦š¿îÂ ü¥óËßÇÁ ÂõùËîÂ ¿áËûþ ›¶ñ±ò÷LaÏ ÂõËùò,¿ÂõË¦¤Âõþ 

ú±¿™L Ý ›¶á¿îÂÂõþ ÂóËï ›¶¿îÂÂõgßÁîÂ± ÍîÂ¿Âõþ ßÁÂõþËîÂ òîÅÂò ‘ÕqöÂ úßÁ¿îÂ’ ÛÂõÑ ‘àùò±ûþËßÁÂõþ’ 

Õ±¿ÂõöÂ±ÇÂõ ýÃÃËûþËåÃ ÛÂõÑ üÑËû±æÃò ßÁËÂõþò, öÂ±ÂõþîÂ üÂõÇðÃ±ý×ÃÃ  ‘¿Âõ¦¤ÂõgÅQ’ Ý ú±¿™LÂõþ ÂóËŽÂ -¿Âõ¦¤ 

w±îÔÂQËÂõ±ËñÂõþ ÂóËŽÂ ÎïËßÁËåÃ¼ îÂ±ý×ÃÃ ¿Âõ¦¤ú±¿™LÂõþ ÂóËŽÂ ¿ÂõÂó7ÁÁÁòßÁ Ûý×ÃÃ úßÁ¿îÂÂõþ Î÷±ßÁ±¿Âõù±ûþ 

Õ±™LÇæÃ±¿îÂßÁ ðÅÃ¿òûþ±ËßÁ üýÃÃËû±¿áîÂ± ßÁÂõþ±Âõþ ÛßÁ ÷ýÃÃ±ò ðÃ±¿ûþQ Âó±ùò ßÁÂõþ±Âõþ ßÁîÇÂÂõÉ öÂ±ÂõþËîÂÂõþ 

ßÁ±ËåÃ ÛËüËåÃ¼  



æÃùÂõ±ûþÅ Âó¿ÂõþÂõîÇÂËòÂõþ ¿ÂõÂóðÃ ü¥óËßÇÁ ›¶ñ±ò÷LaÏ ÂõËùò,Âó¿ÂõþËÂõú üÅÂõþ¿ŽÂîÂ ßÁÂõþ± öÂ±ÂõþîÂÏûþ 

ü±Ñ¦¨Ô¿îÂßÁ Ü¿îÂËýÃÃÉÂõþ Õe ÛÂõÑ Îüý×ÃÃ ßÁ±ÂõþËíý×ÃÃ Ûý×ÃÃ ¿ÂõÂóðÃ Î÷±ßÁ±¿Âõù±ûþ öÂ±ÂõþîÂËßÁý×ÃÃ Õ¢¶íÏ 

ðÃ±¿ûþQ Âó±ùò ßÁÂõþËîÂ ýÃÃËÂõ ÛÂõÑ æÃùÂõ±ûþÅ Âó¿ÂõþÂõîÇÂËòÂõþ ¿ÂõÂóðÃ ü¥óËßÇÁ Õ±™LÇæÃ±¿îÂßÁ ðÔÃ¿©†öÂeÏÂõþ 

Âó¿ÂõþÂõîÇÂËòÂõþ ùËŽÂÉý×ÃÃ öÅÂ¿÷ßÁ± Âó±ùò ßÁÂõþËîÂ ýÃÃËÂõ¼ ¿îÂ¿ò ÛÝ ÂõËùò, “›¶ßÔÁ¿îÂ Î›¶÷” Âõ± ù±öÂ 

ôÂÂõþ ÎòäÂ±ËÂõþÂõþ Âý×ÃÃ¿eîÂÃÂõ±ýÃÃÏ ÂõU ÕùÑßÁÂõþËí öÂ±ÂõþîÂÏûþ üÑ¦¨Ô¿îÂ Âó¿ÂõþÂóÓíÇ¼ 

ÎÂõþßÁëÇÂ üÑàÉßÁ üðÃüÉ ÎðÃËúÂõþ ÃÃÕòÅË÷±ðÃò üË÷îÂ Ã Õ¿îÂ ¦¤Š ü÷ËûþÂõþ ÷ËñÉ Âõþ±©†ªüÑËâ 

Õ±™LÇæÃ±¿îÂßÁ Îû±á ¿ðÃÂõËüÂõþ öÂ±ÂõþËîÂÂõþ ›¶™¦±ËÂõ ¦¤ÏßÔÁ¿îÂ Õ±ðÃ±ËûþÂõþ ü±ôÂËùÉÂõþ æÃòÉ ›¶ñ±ò÷LaÏ 

öÂ±ÂõþîÂÏûþ ßÓÁéÂÍò¿îÂßÁ ÷ýÃÃùËßÁ ßÔÁ¿îÂQ ÎðÃò¼  ÍðÃò¿µò æÃÏÂõËòÂõþ ñßÁù ù±âËÂõÂõþ ëÂ×Âó±ûþ ¿ýÃÃü±Âõ 

üýÃÃ ¿ÂõË¦¤Âõþ üÂõÇS ü±ñ±Âõþí ÷±òÅËø¸Âõþ ¿òîÂÉ¿ðÃËòÂõþ ü÷üÉ±Âõþ üy±ÂõÉ  ¿òÂõþüËòÂõþ æÃòÉ  Îû±á-ÛÂõþ 

öÅÂ¿÷ßÁ±Âõþ ßÁï± ›¶äÂ±Âõþ ßÁÂõþ±Âõþ ›¶Ëûþ±æÃòÏûþîÂ±Âõþ ¿îÂ¿ò ëÂ×Ë~à ßÁËÂõþò¼ 

›¶ñ±ò÷LaÏ ÂõËùò,òÏ¿îÂ Õ±Ëûþ±á Õò±Âõ±üÏ öÂ±ÂõþîÂÏûþ ÂõÑËú±¾ÅÃðÃËðÃÂõþ ÎðÃËúÂõþ ÷ýÃÃ±ò ü¥óðÃ 

¦¤Âõþ+Âó ¦¤ÏßÔÁ¿îÂ ¿ðÃËûþËåÃ¼ Ûý×ÃÃ ü¥óËðÃÂõþ ëÂ×ÂóÂõþ ¿öÂ¿MÃÃ ßÁËÂõþ öÂ±ÂõþîÂÏûþ ðÅÃîÂ±Âõ±ü ›¶ñ±òÂõþ± 

¿ò¿(îÂöÄÂ±ËÂõ  ý×ÃÃ¿îÂÂõ±äÂßÁ ëÂ×¾Ã±ÂõòÏ ßÁ÷ÇüÓäÂÏ ÍîÂ¿Âõþ ßÁÂõþËÂõò¼  

›¶ñ±ò÷LaÏ ¿ÂõËðÃËú ÕÂõ¿¦šîÂ öÂ±ÂõþîÂÏûþ  ¿÷úò&¿ùÂõþ ëÂ×ÈßÔÁ©† ßÁ÷Çñ±Âõþ±Â ¿ù¿ÂóÂõX ßÁÂõþËîÂ ÂõËùò 

ÛÂõÑ Îüý×ÃÃ ßÁ÷Çñ±Âõþ± ÕòÉS ÕòÅüÂõþí ßÁÂõþ±Âõþ ÂóÂõþ±÷úÇ ÎðÃò¼¿îÂ¿ò ¦¤äÂåÃîÂ± Âõ± cleanniness 

–ÛÂõþ ëÂ×ÂóËÂõþ ëÂ×¾ÅÃîÂ üÑ¦¨Ô¿îÂÂõþ ›¶ü±ËÂõþÂõþ æÃòÉ öÂ±ÂõþîÂÏûþ ¿÷úò&¿ùËßÁ üÑûÅßÁËîÂ± ýÃÃÝûþ±Âõþ  

ÛÂõÑ ¿ëÂ¿æÃéÂ±ù ßÓÁéÂòÏ¿îÂÂõþ ÂõÔËMÃÃ Õ¢¶íÏ ýÃÃÝûþ±Âõþ ßÁï± ÂõËùò¼ öÂ±ÂõþîÂÏûþ üÑ¦¨Ô¿îÂÂõþ üËÂõ±ÇÈßÔÁ©† 

ëÂ×Âó±ðÃ±ò&¿ùËßÁ ¿òËûþ ¿ëÂ¿æÃéÂ±ù ¢¶Lš±á±Âõþ ÍîÂ¿ÂõþÂõþ æÃòÉ ¿îÂ¿ò &Âõþ+Q Õ±ËÂõþ±Âó ßÁËÂõþò ÛÂõÑ 

¿ÂõËðÃËú ÂõüÂõ±üßÁ±ÂõþÏ ¿Âõ¿ú©† ÂõÉ±ßÁ¿îÂËðÃÂõþ üÑËá Îû±á±Ëû±á Âõþ±à± ,¿ÂõËúø¸ ßÁËÂõþ û±ÒÂõþ± öÂ±ÂõþîÂ 

üôÂÂõþ ßÁËÂõþËåÃò ÛÂõÑ ßÁÂõþËîÂ äÂ±ò îÂ±ÒËðÃÂõþ üÑËá ¿òûþ¿÷îÂ Îû±á±Ëû±á Âõþ±à±Âõþ ßÁï±Ý ÂõËùò¼ 

¿îÂ¿ò ÂõËùò,ý×ÃÃ¿îÂýÃÃ±Ëüý×ÃÃ ¿ÂõñÔîÂ Îû  ÷±òÂõîÂ±ËßÁ ¿ÂõÂõþ+Âó ÕÂõ¦š±Âõþ ¿ÂõÂõþ+ËX ¿òÂõþ™LÂõþ üÑ¢¶±÷ 

ßÁËÂõþý×ÃÃ Õ¢¶üÂõþ ýÃÃËîÂ  ýÃÃËûþËåÃ,îÂ± üËNÝ üßÁù ü÷Ëûþ ü¥óßÇÁ ÂõæÃ±ûþ Âõþ±à± ÷±òÂõæÃ±¿îÂõþ ÂóËŽÂ 

&Âõþ+QÂóÓíÇ¼ 

Ûý×ÃÃ ÕòÅ‡Â±Ëò ÎßÁËfÂõþ ÂóÂõþÂõþ±©†ª÷LaÏ À÷¿îÂ üÅø¸÷± ¦¤Âõþ±æÃ,ÂóÂõþÂõþ±©†ª÷LaËßÁÂõþ  Âõþ±©†ª÷LaÏ À ¿ öÂ 

ÎßÁ ¿üÑ ÛÂõÑ ÂóÂõþÂõþ±©†ªü¿äÂÂõ À Ûü æÃûþúÑßÁÂõþ ëÂ×Âó¿¦šîÂ ¿åÃËùò.¼ 

òûþ±¿ðÃ¿~ 
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